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1 Rechnungslegungsgrundsatze

1.1 Allgemeines

Das Budget 2021 wurde nach dem neuen Rechnungslegungsmodell HRM2, gemdss Art.
70 Gemeindegesetz (GG, [BSG 170.11]), erstellt.

1.2 Abschreibungen

1.2.1 Bestehendes Verwaltungsvermdgen

Das am 01.01.2016 bestehende Verwaltungsvermégen wurde zu Buchwerten in HRM2

Ubernommen:
Das bestehende Verwaltungsvermdgen von CHF 1'100°000
wird innert 8 Jahren

d.h. ab dem Rechnungsjahr 2016 bis und mit Rechnungsjahr 2023
linear abgeschrieben.

Dies ergibt einen jahrlichen Abschreibungssatz von 12.50 %
oder CHF 137500

1.2.2 Neues Verwaltungsvermdgen

Auf neuen Vermdgenswerten, d. h. nach Einfilhrung von HRM2, werden die plan-mdas-
sigen Abschreibungen nach Anlagekategorien und Nutzungsdauer (Anhang 2 GV) be-
rechnet. Die Abschreibungen erfolgen linear nach Nufzungsdauer.

1.2.3  Zusatzliche Abschreibungen (Art. 84 GV)

Lusatzliche Abschreibungen betreffen nur den allgemeinen Haushalt und werden vor-
genommen, wenn im Rechnungsjahr

a) in der Erfolgsrechnung ein ErtfragsUberschuss ausgewiesen wird und

b) die ordentlichen Abschreibungen kleiner als die Nettoinvestitionen sind

Im Budget 2021 resultiert ein AufwandUberschuss. Aus diesem Grund wurden keine zu-
satzlichen Abschreibungen budgetiert.

1.3 Investitionsrechnung / Aktivierungsgrenze

Der Gemeinderat belastet einzelne Investitionen bis zum Betrag von CHF 25'000.00 (ma-
ximal bis zur Aktivierungsgrenze gemass Art. 79a GV) der Erfolgsrechnung. Er verfolgt da-
bei eine konstante Praxis.

2 Erlauterungen

2.1 Allgemeines
Dem Budget 2021 liegen folgende Ansatze zu Grunde:

2020 2021

Steveranlage Einheitsansatz 1.75 1.75
Liegenschaftsstever Promille Amtlicher Wert 1.20 1.20
Wassertelle WV Hauptgebdude 60.00 60.00
(giltig jeweils ab 01.09.) Pro weitere Wohnung/Gewerbe 60.00 60.00
Nebengebdude 80.00 80.00

Nebengebdude (ohne Zahler) 100.00 100.00
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2.2

2.2.1

222

223

Quellwasser 80.00 80.00
Laufende Brunnen 100.00 100.00
Uberwasser Brunnen 50.00 50.00
Léschbeitrag 30.00 30.00
Verbrauch (pro ms3 bis 500 m3) 1.00 1.00
Verbrauch (pro m3 ab 500 m3) 0.80 0.80
AnschlussgebUhr (pro BW) 200.00 200.00
AnschlussgebUhr (pro m3uR) 2.00 2.00
Wassertelle Bachli Wohnhaus 80.00 80.00
(giltig jeweils ab 01.09.) Verbrauch (pro ms) 1.00 1.00
Kanalisationsgebihr Normalsatz (in % Wassertelle) 125 % 125 %
(giiltig jeweils ab 01.09.) Landwirtschaft  (in % Wassertelle) 64 % 64 %
Entwdasserte Fidche  (pro m2) 0.50 0.50
AnschlussgebUhr (pro BW) 200.00 200.00
Hundetaxe GebUhr pro Hund 80.00 80.00
Kehrichtgrundgebihr Wohnung 120.00 120.00
(Stichtag jeweils 31.08.) Wohnung (Einzelperson) 60.00 60.00
Ferienwohnung 100.00 100.00
Kleingewerbe ohne Wohnung 120.00 120.00
Sack-/Markengebiuhren Sack/Marke 35 Liter 1.90 1.90
(giltig jeweils ab 01.01.) Sack/Marke 60 Liter 3.20 3.20
Sack/Marke 110 Liter 5.80 5.80
Sperrgutmarke 7.80 7.80
Containermarke 800 Liter 40.00 40.00
Kadaverentsorgung GebUhr pro Grossvieh 4.00 4.00
Gebuhr pro Kleinvieh 2.00 2.00

Erfolgsrechnung

Erlduterung zur Entwicklung Personalaufwand

Der Personalaufwand liegt mit CHF 655’160 um CHF 19’610 Uber dem Wert im Budget
2020. Die individuellen Lohnerh&hungen aufgrund der Leistungsbeurteilungen begrin-
den diese Erhdhung im Bereich Personalaufwand.

Erlduterung zur Entwicklung Sach- und Gbriger Betriebsaufwand

Der Sach- und Ubrige Betriebsaufwand liegt mit CHF 983’830 um CHF 24’970 Gber dem
Budgetwert von 2020. Dieser Mehraufwand begrindet sich grésstenteils aus der Netzer-
weiterung Allmend sowie aus einzelnen kleineren Positionen.

ErlGduterung zur Entwicklung Abschreibungen

Der Abschreibungsbetrag von CHF 357'159 im Budget 2021 liegt CHF 75’852 Uber dem
Vorjahreswert. Der Betfrag sefzt sich aus den Abschreibungen des bestehenden Verwal-
tungsvermdgens von CHF 137'500 (siehe 1.2.1) und den Abschreibungen nach Nut-
zungsdauer fUr die neuen Projekte unter HRM2 von CHF 219’659 (siehe 1.2.2) zusammen.
Dieser Wert wird in den n&chsten Jahren im Rahmen der getatigten Investitionen an-
steigen. Ab dem Jahr 2024 fallen die CHF 137'500 fUr die Abschreibung desbestehen-
den Verwaltungsvermdgens weg. Somit werden nach Ablauf der Abschreibungsdauer
zusatzliche Mittel fUr Investitionen frei. Unter HRM2 sind die Abschreibungen nicht mehr
gesamthaft in einem Bereich zusammengefasst, sondern auf die jeweiligen Funktionen
verteilt.
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224

225

ErlGuterung zur Entwicklung Finanz- und Lastenausgleich

Der Transferaufwand beinhaltet unter anderem auch die Leistungen der Gemeinde an
den Finanz- und Lastenausgleich. Der Finanzausgleich h&dngt massgeblich von zwei Fak-
toren ab: Dem durchschnittlichen Steuerertrag pro Kopf in der Gemeinde und dem
durchschnittlichen Steuerertrag pro Kopf im gesamten Kanton Bern. Das Verhdltnis da-
raus ergibt den Steuerertrags-Index der Gemeinde. Massgebend sind immer die drei
vergangenen Jahre. Liegt der Steuerertrags-Index tief, d.h. unter 100 aber Uber 86, er-
halt die Gemeinde den DisparitGtenabbau. Damit werden 37 % der Differenz zum kan-
tonalen Mittelwert ausgeglichen. Gemeinden mit einem Steuerertrags-Index unter 86
erhalten zusatzlich die Mindestausstattung, womit sie mindestens einen Steuerertragsin-
dex von 86 erreichen.

2020 Budget 2020 definitiv. 2021 Budget

Einwohner (@ 3 Jahre) 998 984 1'000
Harmonisierter Steuerertrag (@ 3 Jahre) 1'775'980 1'811'863 1'802'004
Harmonisierter Steuerertrag pro Kopf Gde 1'779.54 1'839.77 1'801.40
Mittlerer Steuererirag pro Kopf Kanton 2'638.00 2'622.62 2'682.00
Harm. Steuerertrags-Index (HEI) 67.64 70.14 67.17
DisparitGtenabbau (37 %) 317'000 285'216 325'000
Mindestausstattung HEI (86 %) 171'000 124’099 180000
Geografisch-topographischer Zuschuss 71'500 69'595 70’000
Soziodemografischer Zuschuss 5'500 6'341 6’000
565'000 485’251 581’000

ErlGuterung zur Entwicklung Steuerertrag

Die Steuerprognose basiert auf der Berechnung der Finanzplanungshilfe des Kantons
Bern und den Prognoseannahmen der Kantonalen Planungsgruppe. Das Budgetieren
der Steuereinnahmen ist generell problematisch. Die zum Teil massiven Abweichungen
sind nur zu einem kleinen Teil wirtschaftlich bedingt. Viel mehr fallen Korrekturen aus
frOheren Jahren, Aufarbeitung von alten Fdllen sowie Zu- und Wegzige ins Gewicht.
Diese Faktoren sind jedoch nur bedingt voraussehbar bzw. budgetierbar. Zudem kann
die aktuelle Situation mit dem Coronavirus auf die Steuerertrédge einen Einfluss haben.
Auch dies ist aber nur sehr schwer abzuschatzen. Die Budgetierung der Steuerertrge
basiert vorwiegend auf Annahmen und Erfahrungswerten.

Rechnung Budget Budget

2019 2020 2021

Steuveranlage 1.75 1.75 1.75
Einkommenssteuern nat. Personen 1'614'245 1'580'000 1°630°000
Vermdgenssteuern nat. Personen 82'345 88'000 100'000
Quellensteuern 20'214 10'‘000 10000
Gewinnsteuern jur. Personen 50’036 25'000 20'000
Kapitalsteuern jur. Personen 723 500 500
Liegenschaftssteuern 153'782 170000 170'000
Aperiodische Steuern 70941 75’000 55’000
Teilungen zu Gunsten Gemeinde 69'586 52'000 55'000
Teilungen zu Lasten Gemeinde -38'342 -41'000 -35'000
2'023'530  1'959'500 2'005'500
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Einkommenssteuern nattrliche Personen

FOr das Jahr 2021 wurde die kantonale Zuwachsprognose Ubernommen. Auf Grund
vom Steuerertrag 2019 und der Hochrechnung vom Steuerjahr 2020 fallt dieser etwas
hoéher aus als im Budget 2020.

Liegenschaftssteuern

Die Ertr&ge bleiben relativ konstant, da sie direkt vom amtlichen Wert der Liegenschaf-
ten abhdngig sind. Bei gleichbleibender Bautdtigkeit kann mit einer j@hrlichen Zunahme
der Liegenschaftssteuern um 0.5 Prozent gerechnet werden.

Aperiodische Steuvern

Die aperiodischen Steuern (GrundstUckgewinnsteuern/Sonderveranlagungen/ Erb-
schafts- und Schenkungssteuern) kénnen kaum budgetiert werden, da sie von entspre-
chenden Geschdaftsfallen abhéngig sind. Die Steuerprognosen werden aufgrund von
Vorjahresdurchschnitten erstellt. Diese Steuern wirken sich direkt auf den Finanzhaushalt
aus, da sie nicht in die Berechnung des Finanzausgleichs einfliessen.

Steuerteilungen

Aufwand und Ertrag fUr Steuerteilungen werden sich in etwa ausgleichen. Entscheidend
wird sein, wie weit die Pendenzen aus fruheren Jahren abgebaut sind. Daraus haben in
den vergangenen Jahren grdssere Budgetabweichungen resultiert. Mittelfristig sollten
sich Aufwand und Ertrag etwa ausgleichen.

2.3 Investitionen

Projekte Steuerhaushalt Brutto Beitrage Netto
Teilrevision Ortsplanung 37'000 0 37'000
Belagssanierung Allmend 200’000 0 200’000
Renovation Physikzimmer 35’000 0 35’000
Total Steuerhaushalt 272’000 0 272’000
Projekte Abwasserversorgung Brutto Beitrage Netto
exkl. MwsT
Revision GEP 130’000 0 130’000
ARA Thunersee 2021 7’000 0 7'000
Total Abwasserversorgung 137000 0 137°000
Projekte Wasserversorgung Brutto Beitrage Netto
exkl. MwsT
Ersatz Wasserleitung Allmend 306’000 0 306’000
Ersatz Wasserleitung Niesenweg 240’000 0 240’000
Total Wasserversorgung 546’000 0 546’000
Projekte Warmeverbund Brutto Beitrdge Netto
exkl. MwsT
Netzerweiterung Allmend 1'270'000 377'000 893'000
Total Warmeverbund 1'270'000 377°000 893’000
Gesamtinvestitionen 2'225'000 377°000 1'848'000
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3
3.1

3.1.1

Die auf Seite 6 erwdhnten, neuen Investitionen werden unter HRM2 nach Nufzungs-
dauer abgeschrieben, jedoch erst nach Ferfigstellung der Baute. Die daraus resultie-
renden neuen Abschreibungen setzten sich wie folgt zusammen:

Bauten Nutzungsdauer Abschreibungs-

betrag
Teilrevision Ortsplanung 10 Jahre 3'700
Belagssanierung Allmend 40 Jahre 5’000
Renovation Physikzimmer 25 Jahre 1400
Total steuerfinanzierte Investitionen 10'100
Bauten Nutzungsdaver Abschreibungs-

Betrag
Revision GEP 10 Jahre 13'000
ARA Thunersee 2021 33 Jahre 212
Ersatz Wasserleitung Almend 80 Jahre 3'825
Ersatz Wasserleitung Niesenweg 80 Jahre 3’000
Netzerweiterung Allmend 40 Jahre 22'325
Total spezialfinanzierte Investitionen 42'362

Die Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermdgen werden direkt den Funkfionen be-

lastet.

Ergebnis
Ubersicht Gesamtergebnis Gemeinde

Erfolgsrechnung

Betrieblicher Aufwand CHF 4'479'099
Beftrieblicher Ertrag CHF 4161652
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit CHF -317°447
Finanzaufwand CHF 106'800
Finanzertrag CHF 139625
Ergebnis aus Finanzierung CHF 32'825
Operatives Ergebnis CHF -284'622
Ausserordentlicher Aufwand CHF 26500
Ausserordentlicher Ertrag CHF 18’000
Ausserordentliches Ergebnis CHF -8'500
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung CHF -293'122
3.1.2 Investitionsrechnung
Investitionsausgaben CHF 2'225'000
Investitionseinnahmen CHF 377'000
Ergebnis Investitionsrechnung CHF 1'848'000
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3.1.3 Finanzierungsergebnis

3.2

Selbstfinanzierung:

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 90 CHF -293'122
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 33 + CHF 357'159
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 35 + CHF 190’500
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 45 - CHF 47'509
WB Darlehen VV 364 + CHF 0
WB Beteiligungen VV 365 + CHF 0
Abschreibungen Investitionsbeitrége 366 + CHF 2'000
Zusatzliche Abschreibungen 383 + CHF 0
Einlagen in das Eigenkapital 389 + CHF 26'500
Entnahmen aus dem Eigenkapital 489 - CHF 18'000
Selbstfinanzierung CHF 217'528
Nettoinvestitionen:

Ergebnis Investitionsrechnung 5./.6 CHF 1'848'000
Finanzierungsergebnis CHF -1'630'472

(+ = Finanzierungsuberschuss / - = Finanzierungsfehlbetrag)

Ein allfalliger Finanzierungsfehlbetrag muss durch Fremdmittel finanziert werden, sofern er
nicht durch anderweitige Einnahmen (z. Bsp. ausserordentliche Steuereinnahmen) finan-

ziert werden kann.

Ergebnis Allgemeiner Haushalt

Betrieblicher Aufwand CHF 3'590'090
Betrieblicher Ertrag CHF 3'317°070
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit CHF -273'020
Finanzaufwand CHF 76'800
Finanzertrag CHF 139'625
Ergebnis aus Finanzierung CHF 62'825
Operatives Ergebnis CHF -210'195
Ausserordentlicher Aufwand CHF 26500
Ausserordentlicher Ertrag CHF 18’000
Ausserordentliches Ergebnis CHF -8'500
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung CHF -218'695
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3.3

3.4

3.5

Ergebnis Spezialfinanzierung Wasser

Betrieblicher Aufwand CHF 229'909
Betrieblicher Ertrag CHF 215’682
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit CHF -14'227
Finanzaufwand CHF 0
Finanzertrag CHF 0
Ergebnis aus Finanzierung CHF 0
Operatives Ergebnis CHF -14'227
Ausserordentlicher Aufwand CHF 0
Ausserordentlicher Ertrag CHF 0
Ausserordentliches Ergebnis CHF 0
‘ Gesamtergebnis Erfolgsrechnung CHF -14'227
Ergebnis Spezialfinanzierung Abwasser
Betrieblicher Aufwand CHF 170’000
Betrieblicher Ertrag CHF 147'500
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit CHF -22'500
Finanzaufwand CHF 0
Finanzertrag CHF 0
Ergebnis aus Finanzierung CHF 0
Operatives Ergebnis CHF -22'500
Ausserordentlicher Aufwand CHF 0
Ausserordentlicher Ertrag CHF 0
Ausserordentliches Ergebnis CHF 0
‘ Gesamtergebnis Erfolgsrechnung CHF -22'500
Ergebnis Spezialfinanzierung Abfall
Betrieblicher Aufwand CHF 102'700
Betrieblicher Ertrag CHF 111400
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit CHF 8'700
Finanzaufwand CHF 0
Finanzertrag CHF 0
Ergebnis aus Finanzierung CHF 0
Operatives Ergebnis CHF 8'700
Ausserordentlicher Aufwand CHF 0
Ausserordentlicher Ertrag CHF 0
Ausserordentliches Ergebnis CHF 0
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung CHF 8'700
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3.6 Ergebnis Spezialfinanzierung Warmeverbund

Betrieblicher Aufwand CHF 386'400
Betrieblicher Ertrag CHF 370’000
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit CHF -16'400
Finanzaufwand CHF 30’000
Finanzertrag CHF 0
Ergebnis aus Finanzierung CHF -30'000
Operatives Ergebnis CHF -46'400
Ausserordentlicher Aufwand CHF 0
Ausserordentlicher Ertrag CHF 0
Ausserordentliches Ergebnis CHF 0
‘ Gesamtergebnis Erfolgsrechnung CHF -46'400
4 Erfolgsrechnung
4.1 Zusammenzug Gliederung nach Sachgruppen Erfolgsrechnung
Budget 2021 Budget 2020
3 Aufwand 4'612'399 4'2246'467
30 Personalaufwand 655'160 635'550
31  Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 983’830 958’860
33  Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 357'159 281'307
34  Finanzaufwand 106'800 108’600
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 190’500 181’000
36  Transferaufwand 2'256'250 11996450
38  Ausserordentlicher Aufwand 26’500 26'500
39 Interne Verrechnungen 36’200 38'200
4  Ertrag -4'319'277 -4'139'162
40  Fiskalertrag -2'011'500 -1'966'500
41  Regalien und Konzessionen -42'000 -43'000
42  Entgelte -864'073 -851'140
43  Verschiedene Ertrdge 0 0
44  Finanzertrag -139'625 -148'100
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen -47'509 -39'177
46  Transferertrag -1'157'570 -1'007'245
48  Ausserordentlicher Ertrag -18’000 -43'000
49  Interne Verrechnungen -39'000 -41'000
9 Abschlusskonten -293'122 -87'305
90  Abschluss Erfolgsrechnung -293'122 -87'305
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4.2 Iusammenzug Erfolgsrechnung nach funktionaler Gliederung

Budget 2021 Budget 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
0 Allgemeine Verwaltung 440’950 62'200 427°200 63’500
Netto Aufwand 378'750 363’700

Offentliche Ordnung und Sicherheit, 84'800 28'200 101'450 50'500

Verteidigung

Netto Aufwand 58'600 50’950
2 Bildung 1'245’440 451'550 1'057'570 337’700

Netto Aufwand 793'890 719'870
3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 43'740 2'300 32'440 800

Netto Aufwand 41’440 31'640
4 Gesundheit 7'100 4’800

Netto Aufwand 7'100 4'800
5 Soziale Sicherheit 915’600 48’000 834’400 29‘000

Netto Aufwand 867'600 805’400
6 X;irgehr und Nachrichtenubermitt- 373450 88'000 379'050 98'200

Netto Aufwand 285’450 280'850
7 Umweltschutz und Raumordnung 621'409 546’629 585’477 520822

Netto Aufwand 74'780 64'655
8 Volkswirtschaft 417'010 458'500 3447'610 390’500

Netto Ertrag 41'490 42'890
9 Finanzen und Steuern 469600 2'935'720 468'600 2'747°'575

Netto Ertrag 2'466'120 2'278'975
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5 Investitionsrechnung

5.1 Zusammenzug Investitionsrechnung nach funktionaler Gliederung

Budget 2021 Budget 2020
Aufwand Erfrag Aufwand Ertrag
1 Offentliche Ordnung und Sicherheit,

Verteidigung 37°'000 45’000

Netto Aufwand 37'000 45000
2 Bildung 35’000 89’000

Netto Aufwand 35’000 89'000

Verkehr und Nachrichtenibermitt-

lung 200’000 127'000

Netto Aufwand 200'000 1277000
7 Umweltschutz und Raumordnung 683’000 411°000 185’000

Nefto Aufwand 683'000 226’000
8 Volkswirtschaft 1'270'000 377°000 135’000

Netto Aufwand 893’000 135'0000



Seite 13 von 13

6 Antrag des Gemeinderates

a) Genehmigung Steueranlage Gemeindesteuern von 1.75 Einheiten

b) Genehmigung Steueranlage Liegenschaftssteuern von 1.20 %. des amtlichen Wertes

c) Genehmigung Budget 2021 bestehend aus:

Gesamthaushalt

Aufwand-/Ertragsuberschuss

Allgemeiner Haushalt

Aufwand-/Ertragsuberschuss

SF Wasserversorgung
Aufwand-/ErtragsUberschuss

SF Abwasserentsorgung
Aufwand-/Ertragsuberschuss

SF Abfalll
Aufwand-/Ertragsuberschuss

SF Wérmeverbund
Aufwand-/ErtragsUberschuss

CHF
CHF

CHF
CHF

CHF
CHF

CHF
CHF

CHF
CHF

CHF

Aufwand

4'612'399

3'693'390

229909

170'000

102'700

416400

Ertrag

4'319'277
-293'122

3'474'695
-218'695

215682
-14'227

147500
-22'500

1114400
8'700

370'000
-46'400

Der Gemeindeversammlung wird beantragt, das Budget zu genehmigen.

Reutigen, 2. November 2020

EINWOHNERGEMEINDERAT REUTIGEN

Beat Wenger
Gemeindeprdasident

7 Genehmigung Budget

Verena Aebischer
Gemeindeschreiberin

Die Stimmbevdlkerung der Einwohnergemeinde Reutigen hat das Budget 2021 am 13.
Dezember 2020 gemdss dem vorstehenden Antrag des Gemeinderates genehmigt.

Reutigen, 13. Dezember 2020

EINWOHNERGEMEINDEVERSAMMLUNG REUTIGEN

Beat Wenger
Prasident

Verena Aebischer
Gemeindeschreiberin



