Tabelle 1: PROGNOSEANNAHMEN FINANZPLAN

Finanzplantitel Finanzplan 2027-2031

Ubersicht iiber ausgewihlte Prognoseannahmen:

1. Prognosejahr

Prognoseperiode 2026

Zuwachsraten Erfolgsrechnung:

Personalaufwand
Sachaufwand
starker Zuwachs
schwacher Zuwachs
Nullwachstum

Zinssatze Fremdkapital:
bestehendes Fremdkapital 1.650%
neues Fremdkapital 2.000%

Zinsséatze Guthaben:
Geldflussrechnung 0.00%

Zinssatze fiir interne Verrechnungen:

verrechnete Aktivzinsen 1.00%

verrechnete Passivzinsen 1.00%

2027

0.40%
0.75%

1.650%
2.000%

0.00%

1.00%

1.00%

2028

0.60%
0.75%
2.50%
0.50%
0.00%

1.650%
2.000%

0.00%

1.00%

1.00%

2029

0.80%
1.00%
2.50%
0.50%
0.00%

1.650%
2.000%

0.00%

1.00%

1.00%

Version vom

2030

0.80%
1.00%
2.50%
0.50%
0.00%

1.650%
2.000%

0.00%

1.00%

1.00%

08.10.26

2031

0.80%
1.00%
2.50%
0.50%
0.00%

1.650%
2.000%

0.00%

1.00%

1.00%
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" bereits beschlossene Projekte mit einem * bzw- Sammelpositionen, fiir
2wt fiy Zwangsbedarf, "B" fur Entwicklungsbedarf und "C" fiir Wunschbedarf

welche di

e Abschreibungen jéhrlich zu beriicksichtigen sind, mit "A" bezeichnen.

% Nutzungsdauer in Jahren; gemass Anhang 2 Gemeindeverordnung (vgl. Tabelle "Nutzung")
) Projekte mit Folgebetriebskosten ("Fk") und -erlésen ("Fe") markieren (ohne Kapitaldienst) > bitte entsprechende Betrége in Tabelle "Aufgaben” einsetzen!

%) Anlagen im Bau: Besténde letztes Rechnungsjahr sind den entsprechenden Projekten zuzuordnen!
® Ausgaben und Einnahmen der Investitionsrechnung sind getrennt in die einzelnen Jahresspalten einzutragen, um zeitliche Verschiebungen zu berticksichtigen!



Finanzplan 2027-2031

Tabelle 2:

1)

INVESTITIONSPROGRANMM

Investitionen Abwasser

08.10.26

2)  i3)  i4) i5) i6) : i7) ; : : : :

Prio-iND Fk iAnIagen %Aus- iEinnah-

Version vom
Be(rége in C_)HF 1'000

2030 2031

EKontoNr. :Bezeichnung der Projekte iritdt iin J. iFe!Art im Bau igaben :men : Netto'i 20265 20275 20285 20295 ispéter
o i Abwasserleitung Zufahrt ZSA ; ER0R e A ; 150 ; ; i 150 : : : ;
] ; R e e s ; : ;180 : : : : : : :
t 1ZpA AN {400 E ; i 100{ 100i 100 100 : | ;
- ; A N . : : e 400 : : E '. 5 E :
:Projektkosten ARA Thunersee :
EProjektkosten ARA Thunersee
P :Projektkosten ARA Thunersee : : A : : : : : : : ; : ; :
§Projektkosten ARA Thunersee
P :Projektkosten ARA Thunersee : S : : : : : : : : :
EProjektkosten ARA Thunersee

s oo L e T il e

4y

bereits beschlossene Projekte mit einem * bzw- Sammelpositione
2 wA" fur Zwangsbedarf, "B" fur Entwicklungsbedarf und "C" fiir Wunschbedarf % Nutzungsdauer in Jahren; gemass Anhang 2 Gemeindeverordnung (vgl. Tabelle "Nutzung")

) Projekte mit Folgebetriebskosten ("Fk") und -erlésen ("Fe") markieren (ohne Kapitaldienst) > bitte entsprechende Betrage in Tabelle "Aufwand" budgetieren!
® E = Erweiterungsinvestitionen (erhohte Einlagen in WE)

n, fur welche die Abschreibungen jéhrlich zu beriicksichtigen sind, mit "A" bezeichnen.

& Anlagen im Bau: Bestande letztes Rechnungsjahr sind den entsprechenden Projekten zuzuordnen!
) Ausgaben und Einnahmen der Investitionsrechnung sind getrennt in die einzelnen Jahresspalten einzutragen, um zeitliche Verschiebungen zu beriicksichtigen!
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Tabelle 2: INVESTITIONSPROGRAMM

Investitionen Wasser

08.10.26

Version vom
Betrage in CHF 1'000

" 2) i W s 17) : : ;
iPrio-éND Fk iAnIagen 'EAus- ::Einnah-
iKontoNr.  :Bezeichnung der Projekte iritat iin J. iFeiArt iim Bau igaben imen :  Netto: 2026: 2027: 2028: 2029: 2030: 2031:spiter

P iErsatz Wasserleitung Kirchweg : 180 ¢ i : 25 : i Db : : : : : :

e i (Deckbelag) ARy A et i : i Seghi : : : : : : ;

EVersorgungssicherheit (2. Standbein) 180 f ¢ i 1'550 ! 50 1'500

L s AR E % orssoi b bbb b a

P iErsatz Leitung Hinterdorf/Stockentalstrasse ; 180 1 i ; 150 : ; ; e 50N, : : : : ;

L ; RS LI : ; e 450z : : : : : : :

ESanierung Wasserleitung Simmenfluhweg 180 ! i 170 P170

L i R i i AEECL A R S R S S i

e Gwp EE s s e E e A pR e R a

L s B aas z e L osblneys S S e s

S e e el e s e VR G £

" bereits beschlossene Projekte mit einem * bzw- Sammelpositionen, fiir

welche
2 A" fur Zwangsbedarf, "B" fiir Entwicklungsbedarf und "C" fiir Wunschbedarf 8 Nutzungsdauer in Jahren; geméss Anhang 2 Gemeindeverordnung (vgl. Tabelle "Nutzung")

die Abschreibungen jéhrlich zu beriicksichtigen sind, mit "A" bezeichnen.

“) Projekte mit Folgebetriebskosten ("Fk") und -erlésen ("Fe") markieren (ohne Kapitaldienst) > bitte entsprechende Betrage in Tabelle "Aufwand" budgetieren!

% E = Erweiterungsinvestitionen (erhéhte Einlagen in WE)

L Ausgaben und Einnahmen der Investitionsrechnung sind getrennt in die einzelnen Jahresspalten einzutragen, um zeitliche Verschiebungen zu berticksichtigen!

8 Anlagen im Bau: Besténde letztes Rechnungsjahr sind den entsprechenden Projekten zuzuordnen!



08.10.26
Betrédge in CHF 1'000

Version vom

Investitionen Abfallwesen

INVESTITIONSPROGRAMM

Finanzplan 2027-2031

Tabelle 2:

Ausgaben und Einnahmen der Investitionsrechnung sind getrennt in die einzelnen Jahresspalten einzutragen, um zeitliche Verschiebungen zu beriicksichtigen!
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Finanzplan 2027-2031

Funktion (in 4 Stellen): 7201
Version vom
Betrdge in CHF 1'000
2026 2027 2028 2029 2030 2031 |Bemerkungen
Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand - - - - - - |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
311 Anschaffungen - - - - - - |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
314 Unterhalt 71.0 11.0 111 11.2 11.3 11.4 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
- - - - - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 31x
- - - - - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 31x
31 ubriger Sachaufwand 3.7 2.4 2.4 2.4 2.5 2.5 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
33 Abschreibungen auf VV gem.HRM1 - - - - - - |gem. sep. Berechnungen
33 Abschreibungen auf VV gem.HRM2 35.2 18.6 18.6 18.6 58.6 58.6 |best. und neues VV.
35 Einlage in den Werterhalt 82.0 86.5 87.3 87.3 87.3 87.3 |inkl. Abschr. Erweiterungsinvest.
36 Beitrage 52.0 49.0 49.2 49.5 49.7 50.0 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
3612 verr. Verwaltungsaufwand 14.0 14.0 141 14.1 14.2 14.3 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
Ubriger verr. Aufwand - - - - - - |bisher nicht beriicksichtigt
Total betrieblicher Aufwand 257.9 181.5 182.7 183.1 223.6 224.0
Betrieblicher Ertrag
424 Beniitzungsgebihren 175.0 160.0 160.0 160.0 160.0 160.0 |gem. Hilfstab. Ertragsprognose
Erhohung(+)/Verminderung(-) Beniitzungsgeb. Eingabe der Veranderung
424 Anschlussgebiihren (nur wenn nicht an WE angerechnet) manuelle Eingabe!
42 ubrige Entgelte (Ruckerstattungen...) - - - - - -
45 Entnahmen aus dem Werterhalt 37.2 20.6 18.6 18.6 58.6 58.6
46 Beitrage (Ertragsanteile) 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 |gem. Hilfstab. Ertragsprognose
- - - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
- - - - - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
Ubriger verr. Ertrag - - - - - - |bisher nicht berticksichtigt
Total betrieblicher Ertrag 213.7 182.1 180.1 180.1 220.1 220.1
ERGEBNIS AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT -44.2 0.6 -2.6 -3.0 -3.5 -3.9
34 Finanzaufwand - - - - - - |(+) Aufwand
44 Finanzertrag 25.0 12.0 12.0 12.0 12.0 12.0 |(+) Ertrag
ERGEBNIS AUS FINANZIERUNG 25.0 12.0 12.0 12.0 12.0 12.0
OPERA R = 9 b 9 9.0 8 8
38 ausserordentlicher Aufwand - - - - - - |(+) Aufwand
48 ausserordentlicher Ertrag - - - - - - |(+) Ertrag

AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS

A - =! RFO -




Finanzplan 2027-2031
Funktion (in 4 Stellen): 7201

Tabelle 7: ABWASSERENTSORGUNG Version vom 08.10.26
Betrage in CHF 1'000

Eckdaten / Ubersicht Abwasserentsorgung

2026 2027 2028 2029 2030 2031|Bemerkungen
Einlagesatz Werterhalt 60% 60% 60% 60% 60% 60% |gesetzliches Minimum: 60 %
Entnahme WE (in ER verb. Invest./werterh. Unterhalt) max. bis Hohe Restbestand WE
Kostendeckungsgrad 93% 107% 105% 105% 104% 104% |Ertrag in % Aufwand (ohne

Aufwands-/Ertragsiiberschuss)

Selbstfinanzierung 60.8 97.1 96.7 96.2 95.8 95.4 |Einl. + Abschr. - Entn. + Ergebn.
Selbstfinanzierungsgrad 100% 39% 97% 96% 96% 100% | Selbstfin. in % Nettoinvest.
Bestand Rechnungsausgleich 282.4 295.0 304.4 313.4 321.9 330.0
Bestand Werterhalt 2'646.2 2'612.1 2'680.7 2'749.4 2'778.0 2'806.7
- in % Wiederbeschaffungswerte 24.5% 25.1% 25.8% 26.5% 26.7% 27.0%
Verwaltungsvermaogen per 1.1. 367.6 332.4 563.8 645.2 726.6 768.0
Nettoinvestitionen - 250.0 100.0 100.0 100.0 - |gemass Tab. 2, Investitionen
Abschreibungen 35.2 18.6 18.6 18.6 58.6 58.6 |auf best. und neuem VV
Verwaltungsvermogen per 31.12. 332.4 563.8 645.2 726.6 768.0 709.4




Finanzplan 2027-2031

Funktion (in 4 Stellen): 7106
Tabelle 7: WASSERVERSORGUNG Version vom 08.10.26
Betrage in CHF 1'000
2026 2027 2028 2029 2030 2031 |Bemerkungen
Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand 13.1 25.6 16.2 16.3 16.5 16.6 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
311 Anschaffungen 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
314 Unterhalt 31.2 56.2 76.2 77.0 77.7 78.5 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
s . = - - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 31x
= % % - = - |3-stellige Sachgr.-Nr. 31x
31 ubriger Sachaufwand 35.1 26.6 26.8 271 27.3 27.6 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
33 Abschreibungen auf VV gem.HRM1 - - - - - - |gem. sep. Berechnungen
33 Abschreibungen auf VV gem.HRM2 27.8 29.7 51.2 51.2 56.7 56.7 |best. und neues VV.
35 Einlage in den Werterhalt 103.5 98.5 114.0 114.0 114.0 114.0 |inkl. Abschr. Erweiterungsinvest.
36 Beitrage 10.0 10.0 10.1 10.1 10.2 10.2 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
3612 verr. Verwaltungsaufwand 18.0 18.0 18.1 18.2 18.3 18.4 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
Ubriger verr. Aufwand - - - - - - bisher nicht beriicksichtigt
Total betrieblicher Aufwand 239.7 265.6 313.5 314.9 321.7 323.0
Betrieblicher Ertrag
424 Benitzungsgebiihren 155.0 1563.4 236.4 236.4 236.4 236.4 |gem. Hilfstab. Ertragsprognose
Erhéhung(+)/Verminderung(-) Beniitzungsgeb. Eingabe der Verénderung
424 Anschlussgebiihren (nur wenn nicht an WE angerechnet) 25.0 20.0 20.0 20.0 20.0 20.0 |manuelle Eingabe!
42 ubrige Entgelte (Riickerstattungen...) - - - - - -
45 Entnahmen aus dem Werterhalt 30.8 32.7 54.2 54.2 59.7 59.7
46 Beitrage (Ertragsanteile) - - - - - - |gem. Hilfstab. Ertragsprognose
“ . = = - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
: = - 2 - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
Ubriger verr. Ertrag - - - - - - |bisher nicht berticksichtigt
Total betrieblicher Ertrag 210.8 206.1 310.6 310.6 316.1 316.1
ERGEBNIS AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT -28.9 -59.4 -2.9 -4.3 -5.6 -6.9
34 Finanzaufwand 2.8 3.6 12.6 20.3 19.5 18.7 |(+) Aufwand
44 Finanzertrag - - - - - - |(+) Ertrag
ERGEBNIS AUS FINANZIERUNG -2.8 -3.6 -12.6 -20.3 -19.5 -18.7
OPERATIVESERGEBNIS = -347 630 155 = -246 = -261 = -25.6
38 ausserordentlicher Aufwand - - - - - - |(+) Aufwand
48 ausserordentlicher Ertrag - - - - - - |(+) Ertrag
AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS - - - - - -

GESAMTERGEBNIS ERFOLGSRECHNUNG




Finanzplan 2027-2031

Funktion (in 4 Stellen): 7106
Tabelle 7: WASSERVERSORGUNG Version vom 08.10.26
Betrége in CHF 1'000
Eckdaten / Ubersicht Wasserversorgung
2026 2027 2028 2029 2030 2031|Bemerkungen
Einlagesatz Werterhalt 80% 80% 80% 80% 80% 80% |gesetzliches Minimum: 60 %
Entnahme WE (in ER verb. Invest./werterh. Unterhalt) 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 |max. bis Hohe Restbestand WE
Kostendeckungsgrad 87% 77% 95% 93% 93% 93%|Ertrag in % Aufwand (ohne
Aufwands-/Ertragstiberschuss)
Selbstfinanzierung 68.8 32.4 95.5 86.4 85.9 85.4 |Einl. + Abschr. - Entn. + Ergebn.
Selbstfinanzierungsgrad 275% 16% 6% 346% 1718% 100% | Selbstfin. in % Nettoinvest.
Bestand Rechnungsausgleich 312.1 2491 233.5 209.0 183.9 158.3
Bestand Werterhalt 1'204.6 1'270.4 1'330.2 1'390.0 1'444.3 1'498.6
- in % Wiederbeschaffungswerte 18.4% 19.4% 20.3% 21.2% 22.0% 22.8%
Verwaltungsvermaogen per 1.1. 1'812'845.4 | 1'812'842.6 | 1'813'012.9 | 1'814'656.7 | 1'814'630.5 | 1'814'678.8
Nettoinvestitionen 25.0 200.0 1'695.0 25.0 5.0 - gemass Tab. 2, Investitionen
Abschreibungen 27.8 29.7 51.2 51.2 56.7 56.7 |auf best. und neuem VV
Verwaltungsvermdgen per 31.12. 1'812'842.6 | 1'813'012.9 | 1'814'656.7 | 1'814'630.5 | 1'814'578.8 | 1'814'622.1




Finanzplan 2027-2031

Funktion (in 4 Stellen): 7301
Version vom
Betréage in CHF 1'000
2026 2027 2028 2029 2030 2031|Bemerkungen
Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand - - - - - - gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
311 Anschaffungen - 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
314 Unterhalt - - - - - - gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
- - - - - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 31x
- - - - - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 31x
31 ubriger Sachaufwand 92.4 87.3 88.0 88.8 89.7 90.6 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
33 Abschreibungen auf VV gem.HRM1 - - - - - - |gem. sep. Berechnungen
33 Abschreibungen auf VV gem.HRM2 - - - - - - |best. und neues VV.
36 Beitrdge - - - - - - gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
3612 verr. Verwaltungsaufwand 33.8 32.8 33.0 33.1 333 33.5 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
Ubriger verr. Aufwand - - - - - - |bisher nicht berticksichtigt
Total betrieblicher Aufwand 126.2 120.3 121.1 122.2 123.2 124.3 |automatische Berechnung
Betrieblicher Ertrag
424 Beniitzungsgebihren 110.0 103.5 103.5 103.5 103.5 103.5 |gem. Hilfstab. Ertragsprognose
Erhéhung(+)/Verminderung(-) Beniitzungsgeb. Eingabe der Veranderung
42 tbrige Entgelte (Ruckerstattungen...) 2.6 2.3 23 2.3 2.3 2.3
46 Beitrage (Ertragsanteile) 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.1 |gem. Hilfstab. Ertragsprognose
- - - - - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
- - - - - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
Ubriger verr. Ertrag - - - - - - bisher nicht beriicksichtigt
Total betrieblicher Ertrag 115.6 108.8 108.8 108.8 108.8 108.9 |automatische Berechnung
ERGEBNIS AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT -10.6 -11.5 -12.3 -13.3 -14.4 -15.4
34 Finanzaufwand - - - - - - |(+) Aufwand
44 Finanzertrag 2.4 2.3 2.2 2.1 2.0 1.9 |(+) Ertrag
ERGEBNIS AUS FINANZIERUNG 2.4 2.3 2.2 2.1 2.0 1.9

OPERATIVES ERGEBNIS

38 ausserordentlicher Aufwand
48 ausserordentlicher Ertrag

(+) Aufwand
(+) Ertrag

AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS

A - - RFO -




Finanzplan 2027-2031

Tabelle 7. ABFALLWIRTSCHAFT

Eckdaten / Ubersicht Abfallwirtschaft

Funktion (in 4 Stellen): 7301
Version vom 08.10.26
Betrédge in CHF 1'000

2026 2027 2028 2029 2030 2031 |Bemerkungen
Kostendeckungsgrad 94% 92% 92% 91% 90% 89% |Ertrag in % Aufwand
Selbstfinanzierung -8.2 -9.2 -10.1 -11.2 -12.4 -13.6 |Abschreibungen + Gesamtergebn.
Selbstfinanzierungsgrad -1% -1% -1% -1% -1% -1% | Selbstfin. in % Nettoinvest.
Bestand Rechnungsausgleich 243.3 234.1 224 1 212.9 200.5 186.9

Verwaltungsvermégen per 1.1.

z = z - - __|gem. Hilfstab. Anfangsbesténde

Nettoinvestitionen

Abschreibungen

- - - - - gemaéss Tab. 2, Investitionen

- - s - - auf best. und neuem VV

Verwaltungsvermogen per 31.12.
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Funktion (in 3 Stellen): 8731
Version vom
Betréage in CHF 1'000
2026 2027 2028 2029 2030 2031|Bemerkungen
Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand 14.7 16.7 16.8 17.0 171 17.2 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
311 Anschaffungen - - - - - - |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
314 Unterhalt 7.0 135 13.6 13.7 13.9 14.0 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
- - - - - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 31x
- - - - - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 31x
31 Ubriger Sachaufwand 208.5 223.5 225.2 227.4 229.7 232.0 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
33 Abschreibungen auf VV gem.HRM1 = - - - - - |gem. sep. Berechnungen
33 Abschreibungen auf VV gem.HRM2 143.4 143.4 143.4 143.4 143.4 143.4 |best. und neues VV.
36 Beitrage 4.0 4.0 4.0 4.0 4.1 4.1 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
3910 verr. Verwaltungsaufwand - - - - - - |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
Ubriger verr. Aufwand - - - - - - |bisher nicht beriicksichtigt
Total betrieblicher Aufwand 377.6 401.2 403.1 405.6 408.2 410.8 |automatische Berechnung
Betrieblicher Ertrag
424 Beniitzungsgebiihren 442.3 460.5 460.5 460.5 460.5 460.5 |gem. Hilfstab. Ertragsprognose
Erhéhung(+)/Verminderung(-) Benilitzungsgeb. Eingabe der Veranderung
42 ubrige Entgelte (Riickerstattungen...) - - - - - -
46 Beitrage (Ertragsanteile) - - - - - - |gem. Hilfstab. Ertragsprognose
- - - - - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
- - - - - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
Ubriger verr. Ertrag - - - - - - bisher nicht beriicksichtigt
Total betrieblicher Ertrag 442.3 460.5 460.5 460.5 460.5 460.5 |automatische Berechnung
ERGEBNIS AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT 64.7 59.3 57.4 54.9 52.3 49.7
34 Finanzaufwand 26.2 24.4 22.7 20.9 19.1 17.4 |(+) Aufwand
44 Finanzertrag - - - - - - |(+) Ertrag
ERGEBNIS AUS FINANZIERUNG -26.2 -24.4 -22.7 -20.9 -19.1 -17.4

38 ausserordentlicher Aufwand
48 ausserordentlicher Ertrag

OPERATIVES ERGEBNIS

(+) Aufwand
(+) Ertrag

AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS

GESAMTERGEBNIS ERFOLGSRECHNUNG LT }
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Funktion (in 3 Stellen): 8731
Tabelle 7. RESERVE 1 Version vom 08.10.26
Betrage in CHF 1'000
Eckdaten / Ubersicht Reserve 1
2026 2027 2028 2029 2030 2031|Bemerkungen
Kostendeckungsgrad 110% 108% 108% 108% 108% 108%|Ertrag in % Aufwand
Selbstfinanzierung 181.9 178.3 178.2 177.4 176.6 175.8 |Abschreibungen + Gesamtergebn.
Selbstfinanzierungsgrad 100% 100% 100% 100% 100% 100% | Selbstfin. in % Nettoinvest.
Bestand Rechnungsausgleich 136.7 171.6 206.4 240.4 273.6 306.0
Verwaltungsvermogen per 1.1. 2'903.2 2'759.8 2'616.3 2'472.9 2'329.4 2'186.0 |gem. Hilfstab. Anfangsbesténde
Nettoinvestitionen - - - - - - |gemaéss Tab. 2, Investitionen
Abschreibungen 143.4 143.4 143.4 143.4 143.4 143.4 |auf best. und neuem VV
Verwaltungsvermdgen per 31.12. 2'759.8 2'616.3 2'472.9 2'329.4 2'186.0 2'042.5
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Tabelle 9: Mittelflussrechnung

Version vom 08.10.26

Betrdge in CHF 1'000

Mittelzufliisse (+) und Mittelabfliisse (-) 2026 2027 2028 2029 2030 2031|Bemerkungen
1. Bestand flussige Mittel per 1.1. 3'5648 ST 3'275 0 0 0|gemass Hilfstab. Bestédnde
2. neues Fremdkapital/flissige Mittel per 1.1. 0 0 0 -471 -770| -2'448|Endbestand Vorjahr + Veradnderung Ifd. Jahr
3.  Mittelzu-/-abfliisse aus betrieblicher Tétigkeit: 359 72 100 36 -2 18
4.  davon steuerfinanzierter Haushalt 74 -227 -261 -313 -348 -325|inkl. Folgekosten neue Investitionen
5.  davon gebuhrenfinanzierter Haushalt 285 299 360 349 346 343|Folgekosten u.Einlagen (+) / Entnahmen (-)
6.  Mittelzu-/-abfliisse aus Investitionstétigkeit: -129 -575| -1'846 -335 -475 -820
7.  davon steuerfinanzierter Haushalt -104 -125 -51 -210 -370 -820|Investitionen und Sachanl. Finanzvermégen
8.  davon gebilhrenfinanzierter Haushalt -25 -450| -1'795 -125 -105 0|/gemass Tab. 2, Investitionen
9.  Mittelzu-/-abfliisse aus Finanzierungstétigkeit: 0 0| -2'000 0| -1200 0
10. davon Ergebnis aus Finanzierung 0 0| -2'000 0| -1'200 0
11. davon Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0|/gem. Hilfstab. Besténde
12. davon Aktivzins neuer Bestand fliissige Mittel 0 0 0 0 0 0
13. davon Passivzins neues Fremdkapital 0 0 0 -12 -32 -57
14. Bestand fllissige Mittel per 31.12. 3'778 3'275 0 0 0 0
15. Bestand neues Fremdkapital per 31.12. -471 -770| -2'448| -3'250
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Tabelle 10: Ergebnisse der Finanzplanung - konsolidierter Haushalt

Prognoseperiode

Version vom

08.10.26

Betrdage in CHF 1'000

2026 2027 2028 2029 2030 2031

1. Erfolgsrechnung (ohne Folgekosten)
1.a Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -162 =377 -335 -387 -360 -315
1.b Ergebnis aus Finanzierung 101 15 15 15 15 15

operatives Ergebnis -61 -362 -320 -372 -344 -299
1.c ausserordentliches Ergebnis -50 50 50 50 50 50|total:
1.d Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten -1 -313 -271 -322 -294 -249 -1'559
2. Investitionen und Finanzanlagen total:
2.a steuerfinanzierte Nettoinvestitionen 104 125 51 210 370 820 1'680
2.b gebihrenfinanzierte Nettoinvestitionen 25 450 1'795 125 105 0 2'500
2.c_Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
3. Finanzierung von Investitionen/Anlagen
3.a neuer Fremdmittelbedarf 0 0 471 770 2'448 3250
3.b bestehende Schulden 4'652 4'652 2'652 2'652 1'452 1'452
3.c_total Fremdmittel kumuliert 4'652 4'652 3'123 3'422 3'899 4'701
4. Folgekosten neue Investitionen/Anlagen
4.a Abschreibungen 32 17 40 45 100 120
4.b Zinsen gemass Mittelfluss 0 0 0 12 32 57
4.c Folgebetriebskosten/-erlése 0 0 0 0 0 0|total:
4.d Total Investitionsfolgekosten 32 17 40 58 132 177 456
4.e Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten -111 -313 -271 -322 -294 -249 -1'659
4.f Gesamtergebnis Erfolgsrg. mit Folgekosten -142 -330 -310 -379 -426 -426 -2'014
5. Finanzpolitische Reserve (allg. HH) total:
5.a Ergebnis vor Einlage/Entnahme finanzpol. Reserve -142 -330 -310 -379 -426 -426 -2'014
5.b Einlage finanzpolitische Reserve (zus. Abschr.) 0 0 0 0 0 0 0

Entnahme finanzpolitische Reserve (BUQ <= 30%)
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

Deckung in Steueranlagezehnteln (StAnZl)
1 StAnZI
Gesamtergebnis in StAnZI.
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Tabelle 10: Ergebnisse der Finanzplanung - allgemeiner Haushalt

Prognoseperiode

Version vom

08.10.26

Betrdge in CHF 1'000

2026 2027 2028 2029 2030 2031
1. Erfolgsrechnung (ohne Folgekosten)
1.a Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -144 -370 -400 -447 -459 -410
1.b Ergebnis aus Finanzierung 103 28 36 42 40 38
operatives Ergebnis -41 -342 -364 -404 -420 -372
1.c ausserordentliches Ergebnis -50 50 50 50 50 50 |total:
1.d Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten -90 -292 -315 -354 -369 -321 -1'742
2. Investitionen und Finanzanlagen
2.a steuerfinanzierte Nettoinvestitionen 104 125 51 210 370 820
2.b_Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
3. Finanzierung von Investitionen/Anlagen
3.a neuer Fremdmittelbedarf 0 0 471 770 2'448 3250
3.b bestehende Schulden 4'652 4'652 2'652 2'652 1'452 1'452
3.c total Fremdmittel kumuliert 4'652 4'652 3'123 3'422 3'899 4'701
4. Folgekosten neue Investitionen/Anlagen
4.a Abschreibungen 31 13 14 20 29 49
4.b Zinsen gemass Mittelfluss 0 0 0 12 32 57
4.c Folgebetriebskosten/-erlése 0 0 0 0 0 0|total:
4.d Total Investitionsfolgekosten 31 13 14 32 61 106 258
4.e Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten -90 -292 -315 -354 -369 -321 -1'742
4.f Gesamtergebnis Erfolgsrg. mit Folgekosten -122 -305 -329 -386 -430 -428 -2'000
5. Finanzpolitische Reserve total:
5.a Ergebnis vor Einlage/Entnahme finanzpol. Reserve -122 -305 -329 -386 -430 -428 -2'000
5.b Einlage finanzpolitische Reserve (zus. Abschr.) 0 0 0 0 0 0 0
5.c Entnahme finanzpolitische Reserve (BUQ <= 30% 0 0 0 0 0 0 0
O £S3 eraen 010 2 0 0 v ofs U 428 D00
6. Deckung in Steueranlagezehnteln (StAnZl) total:
6.a 1 StAnZl 151 153 156 157 159 161 156
6.b Gesamtergebnis in StAnZI. -0.8 -2.0 -2.1 -2.5 -2.7 -2.7 -2.1
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Tabelle 10: Ergebnisse der Finanzplanung - gebiihrenfinanzierter Haushalt

Prognoseperiode

Version vom 08.10.26

Betrége in CHF 1'000

2026 2027 2028 2029 2030 2031

1. Erfolgsrechnung (ohne Folgekosten)
1.a Ergebnis aus betrieblicher Téatigkeit -19 -7 65 60 100 95
1.b Ergebnis aus Finanzierung -2 -14 -21 -27 -25 -22

operatives Ergebnis -20 -21 44 33 75 72
1.c ausserordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0|total:
1.d Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten -20 -21 44 33 75 72 184
2. Investitionen und Finanzanlagen
2.a gebuhrenfinanzierte Nettoinvestitionen 25 450 1'795 125 105 0
2.b gebuhrenfinanzierte Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
4. Folgekosten neue Investitionen/Anlagen
4.a Abschreibungen 0 4 26 26 71 71|total:
4.d Total Investitionsfolgekosten 0 4 26 26 71 71 198
4.e Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten -20 -21 44 33 75 72 184
7. Selbstfinanzierung und SFG total:
7.a Selbstfinanzierung gebiihrenfinanziert 303 299 360 349 346 343 2'000
7.b Selbstfinanzierungsgrad alle Spez.fin. 1213% 66% 20% 279% 330% 100% 80%
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Tabelle 11: PLANBILANZ

TOTAL AKTIVEN

Prognoseperiode

Version vom

08.10.26

Betréage in CHF 1000

Finanzvermogen e et S B 3O1RO D SR T 61 6'673.0  3'397.7
Verdnderung
e 0 s 0Qe B4 o 5 10 90 8 9014 9 698.0 D106
Verdnderung -576.0 255.5 1'514.7 -1.5 83.7 408.2
davon Verwaltungsvermdgen aus:
Allgemeiner Haushalt 1'633.6 1'691.3 1'5688.6 1'621.5 1'608.3 1'845.7 2'512.7
Wasserversorgung 1'812'839.7| 1'812'836.8| 1'813'007.1| 1'814'650.9| 1'814'624.7 1'814'5673.0) 1'814'516.3
Abwasserentsorgung 265.3 248.6 480.0 561.4 642.8 684.2 625.6
Abfall 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Elektrizitat 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Gasversorgung 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Kabelfernsehen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Reserve SF WE 1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Reserve SF WE 2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Reserve SF 1 2'903.2 2'759.8 2'616.3 2'472.9 2'329.4 2'186.0 2'042.5
Reserve SF 2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Feuerwehr (zweiseitige SF) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
TOTAL PASSIVEN 15'813.5  15'392.3  15'144.8  13'384.3  13'382.7  13'466.5 13'874.7
R R R
____Fremdkapital =~ = 7'3140  6'868.3 6'868.3 5'339.5 5'638.7 61158  6'917.9
Verdnderung -445.7 0.0 -1'528.8 299.2 477.1 802.1
davon Fremdkapital aus:
kurzfristiges Fremdkapital 2'660.7 2'214.9 2'214.9 2'214.9 2'214.9 2'214.9 2'214.9
langfristiges Fremdkapital best. 4'651.6 4'651.6 4'651.6 2'651.6 2'651.6 1'451.6 1'451.6
langfristiges Fremdkapital neu 0.0 0.0 0.0 471.2 770.4 2'447.5 3'249.6
Eigenkapital 8'499.5 8'624.1 8'276.5 8'044.8 7'744.0 7'350.7

Verdnderung

24.6

-247.6

-231.7

-300.7

-393.4

-393.9

(vgl. Eigenkapitalnachweis!)
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Tabelle 12: EIGENKAPITALNACHWEIS

Version vom 08.10.26

Betrdge in CHF 1'000
Prognoseperiode

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Basisjahr| Verinderung Endbestand | Verinderung Endbestand | Verdnderung Endbestand | Verdnderung Endbestand | Verdnderung Endbestand | Verédnderung Endbestand
29 Eigenkapital Tab
290 Spezialfinanzierungen
29000 Spezialfinanzierungen im EK 35.6 0.0 35.6 0.0 35.6 0.0 35.6 0.0 35.6 0.0 35.6 0.0 85,6
29000 Feuerwehr, zweiseitig 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
29001 Wasserversorgung 343.8 -31.7 3121 -63.0 249.1 -15.5 233.5 -24.6 209.0 -25.1 183.9 -25.6 158.3
29002 Abwasserentsorgung 301.6 -19.2 282.4 12.6 295.0 9.4 304.4 9.0 313.4 8.5 321.9 8.1 330.0
29003 Abfallentsorgung 251.5 -8.2 243.3 -9.2 234.1 -10.1 224.1 -11.2 212.9 -12.4 200.5 -13.6 186.9
29004 Elektrizitatsversorgung 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2900x Gasversorgung 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2900x Kabelversorgung 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2900x Reserve SF 1 98.3 38.4 136.7 34.9 171.6 34.8 206.4 34.0 240.4 33.2 273.6 324 306.0
2900x Reserve SF 2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2900x Reserve SF WE 1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2900x Reserve SF WE 2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2900x Ubertragung VV nach Art. 85a 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
292 Globalbudgetbereiche
2920x Ruicklagen in Globalbudgetb. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
293 Vorfinanzierungen
29300 Allgemeiner Haushalt 606.6 49.5 656.1 -49.5 606.6 -49.7 556.8 -50.0 506.8 -50.2 456.6 -50.5 406.1
29300 Allg. Haushalt (Reserve 1) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
29300 Allg. Haushalt (Reserve 2) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
29301 Wasserversorgung Werterhalt 1'131.9 72.7 1'204.6 65.8 1'270.4 59.8 1'330.2 59.8 1'390.0 54.3 1'444.3 54.3 1'498.6
29302 Abwasserentsorgung Werterhalt 2'501.4 44.8 2'546.2 65.9 2'612.1 68.7 2'680.7 68.7 2'749.4 28.7 2'778.0 28.7 2'806.7
2930x Reserve SF WE 1 Werterhalt 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2930x Reserve SF WE 2 Werterhalt 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
294 Reserven
29400 Finanzpolitische Reserve 232.5 0.0 2325 0.0 232.5 0.0 232.5 0.0 2325 0.0 232.5 0.0 2325
296 Neubewertungsreserve FV
29600 Neubewertungsreserve FV 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
29601 Schwankungsreserve 35.2 35.2 35.2 3512 35.2 35.2 35.2
2961x Marktwertreserve 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
298 libriges Eigenkapital
2980x Ubriges Eigenkapital 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

29990 kumulierte Ergebnisse Vorjahre

299 Bilanziiberschuss/-fehlbetrag

2'961.1

2'534.4

1'818.9




